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Herzlichen Glückwunsch  
 
zu Eurer Wahl in den Betriebsrat. Ihr übernehmt damit freiwillig 
ein wichtiges Ehrenamt, um die Interessen der gesamten  
Belegschaft zu vertreten.   
❱  Doch was sind Eure Aufgaben? 
❱  Welche Rechte habt Ihr? 
❱  Welche Pflichten habt Ihr nun?  
Als neu gewähltes Mitglied in den Betriebsrat den Überblick bei 
Schulungsanbietern und deren Seminaren zu bewahren, ist 
schwer. Wir von Arbeit und Leben in NRW haben dazu für Euch 
einen kleinen Bildungsfahrplan für unsere Grundlagenseminare 
erstellt.  
 
Betriebsratswissen 
Am Beginn jeder Betriebsratslaufbahn steht immer das Seminar 
BR I. Mit der Einführung in die neue Rolle als Betriebsrat wird 
eine solide Grundlage für die weiteren Themen gelegt. Wenn 
das Fundament mit dem BR I einmal gelegt wurde, entscheidet 
Ihr, wie Euer Bildungsweg weitergeht. Die Nummerierung von 
BR I bis BR V stellt also keine Reihenfolge dar.  

Arbeits- und Tarifrecht 
Im Arbeits- und Tarifrecht ist das anders. Nach dem BR I könnt 
Ihr die Seminare AUT I, AUT II und AUT III nur in dieser Reihen-
folge besuchen, da die Seminare aufeinander aufbauen.  
  
Arbeits- und Gesundheitsschutz / Teilhabe am Arbeitsleben 
Die Seminare „Einführung in den betrieblichen Arbeits- und  
Gesundheitsschutz“ und „Das betriebliche Eingliederungs-
management – Ein Überblick“ können direkt nach dem BR I  
besucht werden. Wer keine Ideen hat, welche Aufgaben der  
Betriebsrat im Arbeits- und Gesundheitsschutz hat und ganz 
neu auf diesem Gebiet ist, kann vor dem Besuch der Seminare 
das Seminar BR V besuchen. Im BR V werden erste Grundlagen 
zum Arbeits- und Gesundheitsschutz besprochen.  
Für das Seminar „Ganzheitliche Gefährdungsbeurteilung“ wird 
Vorwissen benötigt.   
 
Weitere Vertiefungsseminare, Themenfelder und Spezialisie-
rungen findet Ihr in unserem Bildungsprogramm:  
www.arbeitundleben.nrw/interessenvertretung 

BR I – Einführung  
in die  

Betriebsratsarbeit

BR V – Personal- 
planung, Qualifizierung 

und Gesundheits- 
schutz

BR IV – Betriebs- 
änderungen, Interessen-

ausgleich, Sozialplan  
wirtschaftliche Daten

BR III –  
Mitbestimmungsrechte  

in sozialen  
Angelegenheiten

BR II –  
Beteiligungsrechte  

bei personellen  
Einzelmaßnahmen und 

Kündigungen

AUT I –  
Arbeits- und  
Tarifrecht I

AUT II –  
Arbeits- und  
Tarifrecht II

AUT III –  
Arbeits- und  
Tarifrecht III

Einführung in den  
betrieblichen Arbeits- 

und Gesundheitsschutz*

Ganzheitliche  
Gefährdungs- 
beurteilung*

Das Betriebliche  
Eingliederungsmanage-
ment – Ein Überblick*

Bei Fragen zu unseren Grundlagenseminaren ruft uns auch gerne an oder nehmt direkt unsere Bildungsberatung in Anspruch.  
Weitere Informationen zur Bildungsberatung, zu Seminarangeboten für neugewählte Betriebsrät*innen und Services findet Ihr  
auf den nächsten Seiten.

Betriebsratswissen

Arbeits- und Tarifrecht

Weitere Vertiefungsseminare, Themenfelder und  
Spezialisierungen gibt es in unserem Bildungsprogramm

Arbeits- und Gesundheitsschutz/Teilhaben am Arbeitsleben*
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2.1 Grundlagenseminare für Betriebsrät*innen nach § 37 Abs. 6 BetrVG  
BR I: Einführung in die Betriebsratsarbeit – 
Aller Anfang ist … gar nicht so schwer! 
 
Neue Verantwortung, neue Aufgaben, neue Herausforderungen! Auf neu gewählte Mit-
glieder des Betriebsrats wartet oft ein bunter Strauß an bisher unbekannten Themen. 
Was muss man als neues Mitglied des Betriebsrats wissen? Welches Handwerkszeug 
braucht man für die ersten Schritte im neuen Amt? 
Welche Rolle hat man als Mitglied des Betriebsrats und welche Erwartungen haben 
andere? 
 
In diesem Seminar erarbeiten sich neu gewählte Mitglieder des Betriebsrats erstes 
Wissen und wichtige Rechtsbegriffe. Die Grundlage dafür bildet das Betriebsverfas-
sungsgesetz (BetrVG). 
 
Die Teilnehmer*innen befassen sich im Seminar mit den allgemeinen Aufgaben des 
Betriebsrats. Sie erfahren, welche Beteiligungsrechte der Betriebsrat hat. Zudem  
lernen sie, Probleme zu lösen und betriebliche Regelungen einzuführen. 
 
Dieses Seminar vermittelt praktisches Wissen und bildet so eine gute Basis für die 
tägliche Arbeit im Betriebsrat. 
  
Seminarinhalte 
❱  Rolle und Funktion des Betriebsrats 
❱  Allgemeine Aufgaben des Betriebsrats (gemäß § 80 BetrVG) 
❱  Beschlüsse und Leitung des Betriebsrats 
❱  Betriebsversammlung 
❱  Regeln für die Zusammenarbeit von Arbeitgeber und Betriebsrat  

(gemäß §§ 2 und 74 BetrVG) 
❱  Stellung der Gewerkschaft im Betrieb 

Hinweis 
Jede*r Teilnehmer*in erhält bei diesem Seminar  
die Bücher „Arbeits- und Sozialordnung“ und  
„Betriebsverfassungsgesetz“ in der neusten Auflage.

Foto: mit freundlicher Genehmigung  
des Bund-Verlags.
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Grundlagenseminare

 
Seminardaten 
04.04. – 08.04.2022 
Beginn: 10.00 Uhr 
Witten, Ardey Hotel 
22-BR00027 
990,00 EUR zzgl.  
312,00 EUR Übernachtung und 
478,00 EUR Tagungsstättenpauschale, 
bei Bedarf zzgl. 78,00 EUR Voranreise 
nach Verfügbarkeit 
 
09.05. – 13.05.2022 
Beginn: 10.00 Uhr 
Unna, Ringhotel Katharinenhof 
22-BR00028 
990,00 EUR zzgl.  
356,00 EUR Übernachtung und 
619,00 EUR Tagungsstättenpauschale, 
bei Bedarf zzgl. 89,00 EUR Voranreise 
nach Verfügbarkeit 
 
20.06. – 24.06.2022 
Beginn: 10.00 Uhr 
Billerbeck, Hotel Weissenburg 
22-BR00029 
990,00 EUR zzgl.  
340,00 EUR Übernachtung und 
485,00 EUR Tagungsstättenpauschale, 
bei Bedarf zzgl. 85,00 EUR Voranreise 
nach Verfügbarkeit 
 
15.08. – 19.08.2022 
Beginn: 10.00 Uhr 
Meschede, Welcome Hotel 
22-BR000030 
990,00 EUR zzgl.  
364,00 EUR Übernachtung und 
531,00 EUR Tagungsstättenpauschale, 
bei Bedarf zzgl. 91,00 EUR Voranreise 
nach Verfügbarkeit 
 

12.09. – 16.09.2022 
Beginn: 10.00 Uhr 
Wesel, Welcome Hotel 
22-BR00031 
990,00 EUR zzgl.  
460,00 EUR Übernachtung und 
525,00 EUR Tagungsstättenpauschale, 
bei Bedarf zzgl. 115,00 EUR Voranreise 
nach Verfügbarkeit 
 
24.10. – 28.10.2022 
Beginn: 10.00 Uhr 
Unna, Ringhotel Katharinenhof 
22-BR00032 
990,00 EUR zzgl.  
356,00 EUR Übernachtung und 
619,00 EUR Tagungsstättenpauschale, 
bei Bedarf zzgl. 89,00 EUR Voranreise 
nach Verfügbarkeit 
 
14.11. – 18.11.2022 
Beginn: 10.00 Uhr 
Witten, Ardey Hotel 
22-BR00033 
990,00 EUR zzgl.  
312,00 EUR Übernachtung und 
478,00 EUR Tagungsstättenpauschale, 
bei Bedarf zzgl. 78,00 EUR Voranreise 
nach Verfügbarkeit 
 
05.12. – 09.12.2022 
Beginn: 10.00 Uhr 
Billerbeck, Hotel Weissenburg 
22-BR00034 
990,00 EUR zzgl.  
340,00 EUR Übernachtung und 
485,00 EUR Tagungsstättenpauschale, 
bei Bedarf zzgl. 85,00 EUR Voranreise 
nach Verfügbarkeit 
 
Gemäß § 37 Abs. 6 BetrVG und  
§ 179 Abs. 4 SGB IX 
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Übersicht über unsere Grundlagenseminare

Seminar          Ort und Hotel                                                                       Datum                                    Seminarnummer 
BR II                 Morsbach, Landhotel Goldener Acker                          20.06. – 24.06.2022             22-BR00035 
BR II                 Witten, Ardey Hotel                                                          29.08. – 02.09.2022             22-BR00036 
BR II                 Morsbach, Landhotel Goldener Acker                          17.10. – 21.10.2022             22-BR00037 
BR II                 Dortmund, Ringhotel Drees                                             12.12. – 16.12.2022             22-BR00038 
BR III               Meschede, Welcome Hotel                                              15.08. – 19.08.2022             22-BR00039 
BR III               Wesel, Welcome Hotel                                                      12.09. – 16.09.2022             22-BR00040 
BR III               Billerbeck, Hotel Weissenburg                                       05.12. – 09.12.2022             22-BR00041 
BR IV               Meschede, Welcome Hotel                                              29.08. – 02.09.2022             22-BR00043 
BR IV               Morsbach, Landhotel Goldener Acker                          17.10. – 21.10.2022             22-BR00044 
BR IV               Dortmund, Ringhotel Drees                                             05.12. – 09.12.2022             22-BR00045 
BR V                Wesel, Welcome Hotel                                                      05.09. – 07.09.2022             22-BR00046 
BR V                Berlin, Amber Econtel Berlin-Charlottenburg            07.12. – 09.12.2022             22-BR00047 
AUT I               Dortmund, Ringhotel Drees                                             22.08. – 26.08.2022             22-BR00048 
AUT II             Bocholt, Hotel Residenz                                                   07.11. – 11.11.2022             22-BR00049 
AUT III            Dortmund, Ringhotel Drees                                             12.12. – 14.12.2022             22-BR00050 
 
 
 
Ausführliche Informationen zu allen  
Grundlagenseminaren findet Ihr in  
unserem Bildungsprogramm:                                                    oder auf unserer Internetseite: 

Enes Yavuz,      
Betriebsratsvorsitzender der DDG GmbH, Essen 
 
„Der Betriebsrat der DDG GmbH ist mit dem Besuch der ersten beiden 
Seminare (BR I und BR II) sehr zufrieden. Der BR I hat uns gezeigt, 
dass die eigenen Ideen der BR-Mitglieder für die Umsetzung Unter-
stützung und Input durch die Bildungsträger brauchen. Für Betriebs-
räte ist es enorm wichtig, die Interessen und Rechte der Kolleg*innen 
in vollem Umfang zu unterstützen und zu wahren.  
 
Durch den Besuch der ersten Grundlagenseminare haben wir sehr  
viel Selbstvertrauen gewonnen und konnten vieles daraus direkt  
umsetzen. Vielen Dank an das Team von Arbeit und  Leben!“
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Grundlagenseminare

BR I-V als Reihe – 5 auf einen Streich 
 
Das Jahr 2022 ist geprägt von den Betriebsratswahlen. In fast allen Betrieben im  
Land bedeutet das, dass wieder neue Personen in Betriebsratsgremien gewählt  
werden. Am Anfang ist es wichtig, sich in der neuen Rolle zurecht zu finden. Dabei 
hilft vor allem eine gute Weiterbildung.  
 
Die Ausbildungsreihe bietet dabei viele Vorteile. Innerhalb eines halben Jahres werden 
alle wichtigen Grundlagen für die Arbeit im Betriebsrat erarbeitet. Das erste betriebs-
übergreifende Netzwerk gibt es dabei frei Haus. Durch die feste Gruppe sammeln die 
Teilnehmer*innen nicht nur Erfahrungen im eigenen Betrieb, sondern können sich in 
der Folge immer wieder mit den anderen Teilnehmer*innen austauschen.  

 
Seminardaten 
BR I: Einführung in die Betriebsratsarbeit 
– Aller Anfang ist … gar nicht so schwer! 
22.08. – 26.08.2022 
Beginn: 10.00 Uhr 
Meschede, Welcome Hotel 
22-BR00051 
990,00 EUR zzgl.  
364,00 EUR Übernachtung und 
531,00 EUR Tagungsstättenpauschale, 
bei Bedarf zzgl. 91,00 EUR Voranreise 
nach Verfügbarkeit 
 
BR II: Beteiligungsrechte bei personellen 
Einzelmaßnahmen und Kündigung – 
„Mensch geht vor…“ 
19.09. – 23.09.2022 
Beginn: 10.00 Uhr 
Bocholt, Residenz Hotel 
22-BR00052 
990,00 EUR zzgl.  
360,00 EUR Übernachtung und 
570,00 EUR Tagungsstättenpauschale, 
bei Bedarf zzgl. 90,00 EUR Voranreise 
nach Verfügbarkeit 
 
BR III: Mitbestimmungsrechte des Be-
triebsrats in sozialen Angelegenheiten – 
Agieren statt reagieren 
24.10. – 28.10.2022 
Beginn: 10.00 Uhr 
Unna, Ringhotel Katharinenhof 
22-BR00053 
990,00 EUR zzgl.  
356,00 EUR Übernachtung und 
619,00 EUR Tagungsstättenpauschale, 
bei Bedarf zzgl. 89,00 EUR Voranreise 
nach Verfügbarkeit 
 

BR IV: Betriebsänderungen, Interessen-
ausgleich, Sozialplan und wirtschaftlich 
wichtige Daten – Das einzig Beständige 
ist der Wandel 
21.11. – 25.11.2022 
Beginn: 10.00 Uhr 
Wesel, Welcome Hotel 
22-BR00054 
990,00 EUR zzgl.  
460,00 EUR Übernachtung und 
525,00 EUR Tagungsstättenpauschale, 
bei Bedarf zzgl. 115,00 EUR Voranreise 
nach Verfügbarkeit 
 
BR V: Personalplanung, Weiterbildung 
und Gesundheitsschutz – Strategische 
Themen in der Betriebsratsarbeit 
23.01.2023 – 25.01.2023 
Beginn: 10.00 Uhr 
Essen, Mintrops Stadthotel 
23-BR00001 
760,00 EUR zzgl.  
228,00 EUR Übernachtung und 
402,00 EUR Tagungsstättenpauschale, 
bei Bedarf zzgl. 114,00 EUR Voranreise 
nach Verfügbarkeit 
 
Gemäß § 37 Abs. 6 BetrVG und  
§ 179 Abs. 4 SGB IX

Kai Schulz,    
Bildungsreferent  
Arbeit und Leben NRW  
 
„Ich freue mich darauf, die neuen  
Betriebsrät*innen auf Ihren ersten  
Schritten zu begleiten und die Ent- 
wicklung über die Zeit zu beob- 
achten. Nach dem BR V im Januar  
2023 werde ich Menschen verab- 
schieden, die ausgesprochen gut  
für Ihre Arbeit im Betriebsrat  
gewappnet sind und sich unter- 
einander so gut kennen, dass sich  
viele sicher auch später noch  
gemeinsam zu Seminaren  
anmelden werden.“  
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„Neu im Vorsitz“ 
Neu gewählt – und nun? 
 
Neu gewählte Betriebsräte stehen häufig mit noch offenen Fragen vor ihren neuen 
Aufgaben. In diesem Seminar wird besonderer Wert auf die individuelle Standort-
bestimmung und Zielsetzung für die eigene betriebsrätliche Praxis sowie persönliche 
Strategien für die Betriebsratsarbeit gelegt. 
 
Außerdem lernen die Teilnehmer*innen, welche besonderen Aufgaben der Vorsitz  
im Betriebsrat mit sich bringt.  
 
08.06. – 09.-06.2022   Wesel, Welcome Hotel (22-BR00110) 
 
 

Einführung in den betrieblichen Arbeits- und 
Gesundheitsschutz – Gesund arbeiten?  
Aber sicher!  
 
In diesem Seminar erfahren die Teilnehmer*innen, welche Aufgaben und Möglichkeiten 
die Betrieblichen Interessenvertretungen im Arbeits- und Gesundheitsschutz haben. 
Zudem befassen sie sich mit den entsprechenden rechtlichen Bestimmungen.  
 
Die Teilnehmer*innen erhalten einen umfassenden Einblick in den betrieblichen  
Arbeits- und Gesundheitsschutz. Sie lernen, welche Faktoren dafür wichtig sind  
und welche Chancen zur Gestaltung bestehen. 
 
07.11. – 11.11.2022   Dortmund, Mercure Hotel (22-BR00055) 
 
 

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement  
– Ein Überblick  
 
Das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) betrifft Arbeitnehmer*innen, die 
innerhalb eines Jahres länger als sechs Wochen arbeitsunfähig sind. Der Arbeitgeber 
ist durch die Bestimmungen des Neunten Buchs Sozialgesetzbuch (SGB IX) verpflichtet, 
ein BEM anzubieten. Ziel des BEM ist es, zu prüfen, 
❱  wie Arbeitsunfähigkeit möglichst überwunden werden kann,  
❱  mit welchen Leistungen oder Hilfen erneuter Arbeitsunfähigkeit vorgebeugt  

werden kann,  
❱  wie der Arbeitsplatz erhalten bleiben kann.  
Die Interessenvertretung gestaltet das Verfahren maßgeblich mit.  
Für die Eingliederung der Beschäftigten ist ein so genanntes BEM-Team verantwort-
lich. Rehabilitationsträger und Integrationsämter unterstützen die Betroffenen mit  
Hilfen und Leistungen.  
 
Dieses Seminar vermittelt den Teilnehmer*innen einen umfassenden Überblick über 
Chancen und Möglichkeiten des BEM. 
 
24.10. – 26.10.2022   Wesel, Welcome Hotel (22-BR00056) 
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Grundlagenseminare

Coaching für Betriebliche Interessen- 
vertreterinnen 
 
Betriebliche Interessenvertreterinnen sind häufig noch immer besonders gefordert, 
um als Frau in der Rolle als Interessenvertreterin anerkannt zu werden. Diese Situa-
tion erschwert ihre Arbeit, wenn sie schwierige Entscheidungs- und Gesprächssitua-
tionen meistern müssen. In diesem Seminar werden Betriebliche Interessenvertreterinnen 
unterstützt, diese Herausforderung zu bewältigen. 
 
Coaching ist eine geeignete Beratungsform, eigenes Handeln zu reflektieren und neue 
Handlungsstrategien zu entwickeln. 
 
Die Teilnehmerinnen erweitern ihre fachlichen, sozialen und methodischen Kompeten-
zen, um die Interessen der Beschäftigten im Betrieb zu vertreten und im Gremium 
sowie beim Arbeitgeber durchzusetzen. 
 
12.09. – 14.09.2022   Unna, Ringhotel Katharinenhof (22-BR00070) 
 
 

Zeitmanagement für Betriebliche Interessen-
vertretungen  
 
Betriebliche Interessenvertretungen benötigen ein gutes Zeitmanagement, um ihre 
hohe Arbeitsbelastung zu bewältigen. Neben den Anforderungen aus der alltäglichen 
Interessenvertretungsarbeit müssen sie sich in vielfältige und anspruchsvolle Themen 
einarbeiten und diese überzeugend vertreten. 
 
Um Unzufriedenheit, Stress und Überlastung vorzubeugen, braucht es ein effektives, 
auf die eigene Persönlichkeit abgestimmtes Zeit- und Selbstmanagement. 
 
Die Fragestellungen und Anliegen der Teilnehmer*innen stehen im Mittelpunkt des  
Seminars und werden auch im Rahmen von Kollegialer Beratung bearbeitet. 
 
20.06. – 22.06.2022   Geldern, Hotel See Park (22-BR00069) 
 
 

Betriebsrat goes digital (InHouse)   
 
Mit Inkrafttreten des Betriebsrätemodernisierungsgesetzes sind der digitalen Zusam-
menarbeit in Betriebsratsgremien nur noch wenige Grenzen gesetzt. Neben der recht-
lichen Betrachtung von Videokonferenzen und online gefassten Beschlüssen stellt sich 
für viele Gremien die Frage, wie und mit welchen Hilfsmitteln die digitale Zusammen-
arbeit im Gremium möglichst reibungslos funktioniert und im besten Fall noch effekti-
ver gestaltet werden kann. 
 
In unserem neuen Seminar "Betriebsrat goes digital" wird gemeinsam eine Bestands-
aufnahme über die Digitalisierung der Prozesse in den Betriebsratsgremien gemacht. 
Es werden systematisch die Herausforderungen, die es dabei gibt, erfasst und Poten-
ziale für eine bessere Zusammenarbeit aufgedeckt. Darauf aufbauend wird gemein-
sam überlegt, welche Methoden und Tools bei der digitalen Zusammenarbeit helfen 
können. Diese werden im Seminar ausprobiert. Durch neue Ideen können die Prozesse 
im Gremium so modelliert und angepasst werden, dass am Ende mehr Zeit für die Be-
schäftigten bleibt. 
 
Termin für einzelne Gremien auf Anfrage 
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Arbeitsrechtstage Rhein-Ruhr  
 
Die Arbeitsrechtstage Rhein-Ruhr finden mehrmals im Jahr statt und sind mittlerweile 
zu einer echten Institution geworden. Im Mittelpunkt stehen aktuelle Entscheidungen 
aus der Arbeitsgerichtsbarkeit.  
 
Die daraus resultierenden Auswirkungen auf die Praxis von Betrieblichen Interessen-
vertretungen werden diskutiert und bieten die Möglichkeit zu einem weiterführenden 
Gedankenaustausch. 
25.10.2022 (22-BR00103)   Essen, Philharmonie/Saalbau 
22.11.2022 (22-BR00104)   Essen, Philharmonie/Saalbau

Hotline für Betriebliche Interessenvertretungen 
– Wenn ich jetzt einfach mal jemanden  
anrufen könnte! 
 
Die Hotline für frische Ideen – Ein Beratungsangebot für Betriebliche Interessen- 
vertretungen 
 
Neben unserem umfangreichen Bildungsprogramm für Betriebliche Interessenvertre-
tungen bieten wir einen zusätzlichen Service: die Hotline für Betriebliche Interessen-
vertretungen. 
Sie unterstützt bei aktuellen Problem- und Fragestellungen, die sich rund um die Ar-
beit von Betrieblichen Interessenvertretungen ergeben. 
 
Im Hintergrund der Hotline arbeitet ein Netzwerk aus 
❱  Gewerkschafter*innen aus dem Deutschen Gewerkschaftsbund 
❱  erfahrenen Betriebsrät*innen 
❱  Expert*innen aus verschiedenen Wissensgebieten 
❱  erfahrenen und kompetenten Anwält*innen für Arbeitsrecht aus der  

Kanzlei silberberger.lorenz 
 
So funktioniert der Kontakt: 
Einfach anrufen oder eine Mail schreiben. Wir klären den Sachverhalt. Bei Bedarf lei-
ten wir die Frage an eine andere Stelle weiter. So stellen wir eine kompetente Unter-
stützung und Begleitung sicher. 
 
Dieser Service ist kostenlos und steht an Arbeitstagen von montags bis freitags von 
09:00 bis 17:00 Uhr zur Verfügung. Nach erster Kontaktaufnahme organisieren wir 
unsere Unterstützung innerhalb von 24 Stunden. 
 
Hotline für Betriebliche Interessenvertretungen 
Ansprechpartner und Koordinator: 
Otmar Dürotin 
Telefon: 0211 - 93800 -50 
E-Mail: hotline@arbeitundleben.nrw 
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Spezielle Angebote für Betriebliche Interessenvertretungen

Arbeitsorganisation im Gremium gestalten 
 
Die vielfältigen Anforderungen aus der Unternehmenswelt erfordern es, dass Betriebli-
che Interessenvertretungen ihre Arbeit bestens organisieren. Interessenvertretungs-
arbeit ist immer auch Teamarbeit. Je besser ein Team aufgestellt ist, desto besser 
kann es die Herausforderungen meistern. 
 
Bei neuen Gremien geht es darum, möglichst schnell zueinander zu finden, um die un-
terschiedlichen Ressourcen bestmöglich nutzen zu können.  
Bei bereits bestehenden Gremien geht es darum, die Arbeitsorganisation und die Zu-
sammenarbeit im Team zu verbessern.  
 
Das Seminar zeigt auf, wie Ziele, strategische Ausrichtung und Arbeitsorganisation im 
Gremium optimal entwickelt und Konflikte vermieden werden können. 
 
Das Seminar richtet sich an ganze Gremien. Nach einem ausführlichen Klärungs-
gespräch wird ein maßgeschneidertes Seminarkonzept entwickelt. 
  
Mögliche Seminarinhalte 
❱  Rolle und Funktion der Betrieblichen Interessenvertretung 
❱  Arbeitsorganisation und Zeitplanung im Gremium 
❱  Aufgabenverteilung im Gremium 
❱  Möglichkeiten der Ausschussbildung 
❱  Die Geschäftsordnung der Betrieblichen Interessenvertretung 
❱  Strategische Ziele 
❱  Umgang mit Konflikten 
 
 
 

Einzelcoaching 
 
Die Arbeitsanforderungen an die Betrieblichen Interessenvertretungen sind umfang-
reicher und komplexer geworden. Um diese Herausforderungen zu bewältigen, benöti-
gen sie spezielle persönliche und soziale Kompetenzen. 
 
In einem individuellen Coaching steht vor allem die Reflexion des eigenen Handelns 
im Vordergrund. Die Entwicklung der Entscheidungs- und Durchsetzungsfähigkeit ist 
dabei genauso wichtig wie eine hohe Konflikt- und Problemlösefähigkeit.  
Wir arbeiten mit lösungs- und ressourcenorientierten Methoden in einem professio-
nellen Team mit Berater*innen aus der betrieblichen Praxis. 
 
Mögliche Fragen, die in einem Coaching geklärt werden können: 
❱  Wie bewältige ich bevorstehende schwierige Aufgaben? 
❱  Wie sehe ich meine Rolle im Team? 
❱  Welche persönlichen Entwicklungsmöglichkeiten habe ich? 
❱  Wie kann ich meine Kommunikationskompetenz verbessern? 
❱  Wie kann ich meine persönliche Balance im Arbeits- und Privatleben finden? 
 
Unser Team besteht aus Organisationsentwickler*innen, Supervisor*innen, 
Mediator*innen, Jurist*innen und Coaches.



Bildungsberatung maßgeschneidert 
Wissen. Entscheiden. Erfolgreich Handeln. 
 
Die Grundlage für professionelle Betriebsratsarbeit ist Weiterbildung.  
Für die Arbeit im Gremium geht es darum, dass Betriebsratsmitglieder die für ihre 
Themen und Aufgaben passenden Weiterbildungsangebote besuchen. Dann ist das 
Gremium auf die vielfältigen Themen und Anforderungen gut vorbereit.   
 
Mit unserem Angebot „Bildungsberatung maßgeschneidert“ unterstützen wir Betriebs-
räte durch eine zielführende Personalentwicklung, indem wir die jeweils passende 
Weiterbildung für jedes Gremiumsmitglied finden. 
 
Das Angebot richtet sich insbesondere an 
❱  das ganze BR-Gremium 
❱  Freigestellte 
❱  den Betriebsausschuss 
❱  den Bildungsausschuss. 
 
In der Beratung konzentrieren wir uns entweder auf die jeweiligen Ziele und inhaltliche 
Schwerpunkte des Gremiums oder wir betrachten die Entwicklung einzelner Mitglie-
der des Gremiums.  
Die Art der Beratung wird im Vorfeld auf die Bedürfnisse des Gremiums abgestimmt.  
Dieses Angebot ist ein kostenloser Service und umfasst maximal drei Stunden.  
Unsere Bildungsberatung gibt es jetzt auch online – sicher und bequem von überall 
beraten lassen! 
 
 
 
 
Ansprechpartner für Rückfragen zu unserem Angebot: 
 

 
 
 

 
 
 
Andreas Gronemeyer 
Bildungsreferent 
gronemeyer@arbeitundleben.nrw 
Tel. 0211 – 93800-45 

 
 
 
 
 
 
 

Kai Schulz 
Bildungsreferent 
schulz@arbeitundleben.nrw 
Tel.: 0211 – 93800-37
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Arbeit und Leben DGB/VHS NRW e.V.  
Landesarbeitsgemeinschaft,  
Mintropstraße 20, 40215 Düsseldorf  
 
Anmeldung des Betriebs-/Personalrats, der Vertrauensperson für schwerbehinderte Menschen für eine Teilnahme  
an einem Seminar nach § 37 Abs. 6 BetrVG/§ 179 Abs. 4 SGB IX/§ 42 Abs. 5 LPVG/§ 54.1 BPersVG 
 

Angaben zur Person, zum Betrieb und zum Seminar: ........................................................................................................................... 

Frau / Herr: .............................................................................................................................................................................................. 

Privatanschrift (Straße, PLZ, Ort): .......................................................................................................................................................... 

beschäftigt bei (Firma): .......................................................................................................................................................................... 

Anschrift (Firma): .................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................. 

Rechnungsanschrift (ggf. Bestellnummer) falls nicht identisch mit Firmenanschrift:  

.................................................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................................................. 

Kostenstelle / Bestellnummer: ............................................................................................................................................................... 

tagsüber erreichbar: Telefon ............................................................................. Fax ............................................................................. 

E-Mail ....................................................................................................................................................................................................... 

Funktion im Betrieb:    {  BR/PR-Vorsitzende/r    {  stellv. BR/PR-Vorsitzende/r    {  (freigestelltes) BR/PR-Mitglied    {   SBV 

{  Sonstiges ............................................................................................................................................................................................ 

nimmt an folgendem Seminar teil: 

Thema: .................................................................................................................................................................................................... 

Zeit: ...............................................................................................  Ort: ................................................................................................. 

 

Liegt ein spezieller Zimmerwunsch (Rauchen, Funktionsbeeinträchtigungen ...) vor?  

Wir bemühen uns um entsprechende Berücksichtigung ...................................................................................................................... 

 

Bescheinigung des Betriebs-/Personalrats*  

(Für Vertrauenspersonen für schwerbehinderte Menschen nicht erforderlich!) 

Die/der oben Genannte nimmt aufgrund eines Beschlusses des Betriebs- / Personalrats vom ........................................................ 

nach ..................................................................................................................................................................... an dem Seminar teil. 

Der Beschluss wurde dem Arbeitgeber am ........................................................................................................ schriftlich mitgeteilt. 

......................................................................................... den ................................................................................................................  

 

................................................................................................................................................. 
Unterschrift des Betriebs- / Personalrats 

*Diese Bescheinigung bitte in jedem Fall vollständig ausfüllen und unverzüglich an Arbeit und Leben DGB/VHS NRW e.V. weiterleiten.  
  Ohne diese Bescheinigung ist eine ordnungsgemäße Abrechnung des Seminars nicht möglich. 

Anmeldung bitte online: 
info@arbeitundleben.nrw 

oder per Fax an: 
F 0211 938 00 27



www.arbeitundleben.nrw/interessenvertretung

Arbeit und Leben DGB/VHS NRW e.V. 
Mintropstraße 20 
40215 Düsseldorf 
 
T 0211 938 00-0 
F 0211 938 00-25 
info@arbeitundleben.nrw 
www.arbeitundleben.nrw


